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PRAWO UBEZPIECZEN GOSPODARCZYCH ZAWIERA NORMY PRAWA FINANSOWEGO, CYWILNEGO ORAZ GOSPODARCZEGO

Ubezpieczenia gospodarcze
w edukacji prawniczej

a powyzsze zagadnienie moz-
na spojrze¢ generalnie
z dwdch punktow widzenia,

tzn. na miejsce prawa ubezpieczen
gospodarczych w edukacji uniwersy-
teckiej oraz ze wzgledu na pozycje
w procesie ksztattowania charakteru
i zakresu prawniczych kwalifikacji

zawodowych. Ten drugi aspekt
przede wszystkim dotyczy aplikacji
i to zarowno adwokackiej oraz rad-
cowskiej, jak i sadowej i prokurator-
skiej, co dla srodowiska prawnicze-
go, rowniez w kontekscie istotnego
orzeczenia Trybunalu Konstytucyj-
nego dotyczacego konstytucyjnosci
kryteriéw przyje¢ na aplikacje praw-
nicze jak i linii orzeczenia ETS-u jest
niezwykle istotne. Moment czasowy
do rozwazan nad tymi dwoma aspek-
tami obecnos$ci prawa ubezpieczen
gospodarczych w edukacji prawni-
czej jest o tyle istotny, zarowno
z punktu widzenia edukacji prawni-
czej, jak i z punktu widzenia ksztal-
cenia zawodowego, poniewaz prawo
obecnie przezywa reformg¢. Dowo-
dem na to sg ostatnie prace nad pro-
gramem studiow prawniczych, kto-
rym sa poswigcone zarowno inicjaty-
wy w Ministerstwie Edukacji Naro-
dowej i Sportu, jak i konferencje
z udzialem przedstawicieli uniwersy-
teckich wydziatow prawa. 1 to sa
- mysle - dwa takie istotne czynniki,
ktore dowodza aktualnosci rozwazan
na temat miejsca prawa ubezpieczen
gospodarczych.

Pan prof. Sangowski stwierdzit
bardzo stusznie, pod czym moge si¢
tylko podpisa¢, ze prawo na pewno
w czasach przesztych miato role, mo-
ze nie wiodaca - bo to na pewno
przesada - ale bardziej znaczaca niz
obecnie w systemie edukacji studen-
tow oraz kadry ubezpieczeniowe;j.
Na taki stan rzeczy ma aktualnie
wplyw kilka czynnikow. Powodem
prozaicznym jest po prostu szczu-
ptosc tejze kadry na dzien dzisiejszy.
Natomiast kwestia zasadnicza, ktorej
znaczenie nalezaloby dostrzec, to
przede wszystkim problem miejsca
tegoz prawa ubezpieczen gospodar-
czych w programie studiéw uniwer-
syteckich. Niestety po poréwnaniu
programow uniwersyteckich wydzia-
tow prawa dochodze¢ do smutnej kon-
statacji, ze prawo ubezpieczen go-
spodarczych traktowane jest margi-
nalnie. Powody takiego stanu rzeczy
sg zasadniczo dwa. Pierwszy, wymie-
niony przed chwila, to brak wystar-
czajacej ilosci odpowiedniej kadry
na poziomie stopnia naukowego
przynajmniej adiunkta - luminarze
tej dziedziny w osobach profesoréw:
Lopuskiego, Kowalewskiego, Kufla
i Brodeckiego tej dotkliwej luki
Z przyczyn oczywistych nie sa w sta-
nie calkowicie zniwelowac. W skali
catej Polski powoduje to efekt, ze sa
takie wydzialy prawa, gdzie praktycz-
nie w ogole prawa ubezpieczen go-
spodarczych nie ma w programie
ksztalcenia studiéw - i to nie ograni-
czam tej konstatacji tylko do zajec
o charakterze podstawowym, zreszta
do tego problemu za chwile wroce.
Istnieje problem kolejny, rowniez
istotny: to, co jest zaleta ubezpieczen
gospodarczych, ale zarazem tez
utrudnieniem dla prawnika, to kom-
pleksowos¢ tej dziedziny wiedzy. Ta-
ki charakter ubezpieczen gospodar-
czych nie tylko powoduje, iz prawo
ubezpieczen gospodarczych zawiera
normy prawa finansowego, cywilne-
go oraz gospodarczego, ale takze wy-
musza rudymentarng znajomos¢ fi-
nansow, marketingu oraz matematy-
ki ubezpieczeniowej, co nie jest wie-
dza latwo dostepng dla prawnika

w trakcie edukacji uniwersyteckie;j.
Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage na
jeszcze jeden powazny problem, na
ktory zwrocil juz uwage pan prof.
Sangowski, tzn. gdzie i w jakiej kolej-
no$ci umiesci¢ prawo ubezpieczen
gospodarczych w programie uniwer-
syteckich studiéw prawniczych. Sta-
nowi to zawsze dylemat. Czy umiesz-
cza¢ ten przedmiot na drugim, czy
moze pozniej - na trzecim roku, gdy
juz na wigkszosci uniwersytetow kon-
czy sie wyklad z prawa cywilnego. Za
ta opcja opowiedzieli si¢ autorzy pro-
gramow zarowno na studiach ekono-
micznych (Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu), jak i prawniczych (Uni-
wersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie). Kolejna istot-
na kwestia jest odpowiedz na pyta-
nie, czy traktowac¢ ten wyklad jako
obligatoryjny, czy tez fakultatywny
i pozostawi¢ go do swobodnego wy-
boru studentow.

Wybor konkretnej opcji bedzie
niewatpliwie takze wypadkowa po-
siadanej przez uniwersytet kadry na-
ukowej i jej przygotowania. Jezeli do-
datkowo spojrzymy na proweniencje
prowadzacych te zajecia na uniwer-
sytetach w Polsce, to moim zdaniem
jest to takze czynnik wplywajacy na
realizowany program, co oczywiscie
moze dla efektu dydaktycznego po-
siada¢ ambiwalentne znaczenie. Spo-
dziewam sig, iz niezaleznie od szcze-
gotowych rdéznic  wystepujacych
w przywolywanym zakresie na pol-
skich uczelniach, standardem bedzie
rozwiazanie przyj¢te na uniwersyte-
cie, ktory reprezentuje, czyli Uniwer-
sytecie Stefana Kardynala Wyszyn-
skiego, co oznacza, iz bedzie to wy-
ktad o charakterze monograficznym,
do wyboru w wiekszosci osrodkow,
o ile w ogole udostepniony studen-
tom w trakcie nauki na danej uczelni.

W kontekscie przedstawionych
rozwazan jeden watek jeszcze zashu-
guje na uwzglednienie. Otdz stara-
tem si¢ przesledzic na uniwersyte-
tach, czy w Polsce mamy w ogole ka-
tedry prawa ubezpieczen gospodar-
czych. Wedlug posiadanej przeze

mnie wiedzy, w zasadzie ich nie ma.
Mysle tutaj o wydziatach prawa. Tu-
taj ukton w kierunku Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu, gdzie mozna
by bylo przyja¢ wilasnie, ze Katedra
Prawa Gospodarczego pana prof. Ja-
na Kufla w duzej mierze jest takowa
jak i Katedra Prawa Cywilnego,
Handlowego i Ubezpieczeniowego
Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu pod kierownictwem
prof. Andrzeja Kocha. Na szczegolne
podkreslenie takze zastuguje aktyw-
no$¢ naukowa osrodka torunskie-
go, kierowanego przez prof. Euge-
niusza Kowalewskiego, w randze Za-
ktadu Prawa Ubezpieczen Gospo-
darczych. Niestety powyzsza krotka
lista osrodkow uniwersyteckich,
gdzie dokonano wyodrgbnienia or-
ganizacyjnego w ramach struktury
wydziatowej swiadczy, iz rozwoj ilo-
$ciowy polskiej kadry naukowej
w dziedzinie prawa ubezpieczen go-
spodarczych jest zaledwie procesem
zapoczatkowanym, ktéry dopiero
w przysztosci przyniesie odczuwalny
efekt w postaci korzystnych zmian
w strukturze programow uniwersy-
teckich. A to si¢ w prosty sposob
przeklada na t¢ druga ptaszczyzne,
o ktorej kilka stéw chciatem powie-
dzie¢, zanim przedstawi¢ wnioski.

Ot6z druga plaszczyzna to zagad-
nienie, jak prawo ubezpieczen go-
spodarczych jest reprezentowane
w trakcie ksztalcenia zawodow praw-
niczych, a w szczegdlnosci zawodow
zwigzanych z profesjonalng obstuga
prawna, tzn. profesji adwokackiej
i radcowskiej. Mozna przyja¢ gene-
ralnie, ze na drugim roku aplikacji
w wigkszosci izby (odpowiednio: ad-
wokackie i radcowskie) przewiduja
maksymalnie kilkunastogodzinny
wyktad z zakresu prawa ubezpieczen
gospodarczych w okresie pelnego
procesu ksztalcenia aplikanta rad-
cowskiego czy adwokackiego. Ten,
Z natury swej syntetyczny wyklad,
w duzym stopniu, co do swej komu-
nikatywnosci i pozytywnego meryto-
rycznego efektu, zalezy od charakte-
ru osob ksztalcacych. Z posiada-

nych informacji mozna wyciagnac
taki wniosek, iz izby okregowe stara-
ja sie angazowac praktykow posiada-
jacych adekwatna wiedze, bedacych
badz pracownikami etatowymi, badz
prowadzacych obstuge zakladow
ubezpieczen (oddziatow, filii, etc.)
w ramach umowy zlecenia. Moim
zdaniem brak jednakze jest wystar-
czajacej prezentacji tematyki prawa
ubezpieczen gospodarczych z punk-
tu widzenia podmiotu reprezentuja-
cego interesy ustugobiorcow zakla-
dow ubezpieczen. Mozna dodatko-
wo dyskutowac, czy srednio te kilka-
nascie godzin wystarcza? Oczywi-
$cie, patrzac z punktu widzenia
praktycznego, mozna powiedzie¢:
tak i nie. Nie wystarcza zasadniczo
dlatego, ze w kraju zauwazalny ma-
my deficyt wyspecjalizowanych ad-
wokatow oraz radcow prawnych,
obojetnie czy mamy na mysli jedno-
osobowa forme prowadzenia dziatal-
nosci jako przyktad wykonywania ty-
powego wolnego zawodu, jak i spot-
ki np. partnerskie, czy tez innych po-
staci, ktore bylyby rzeczywiscie na-
kierowane na obstuge podmiotow
gospodarczych z punktu widzenia
ubezpieczen, a takze na pomoc 0so-
bom fizycznym - klientom indywi-
dualnym (czesto: konsumentom),
ktorzy si¢ z roszczeniami do zakla-
dow ubezpieczen zwracaja, zarowno
Z pozycji strony umowy, jak i upraw-
nionego do swiadczen poszkodowa-
nego przez ubezpieczonego. Tutaj
mozna zauwazy¢ ewidentny deficyt
i z tego punktu widzenia mozna by
bylo powiedzie¢, ze te kilkanascie
godzin jest to zbyt mato. Oczywiscie
ujmujac te kwestie w proporcjach do
innych przedmiotéw reprezentowa-
nych w programie aplikacji zawodo-
wych, ktére powinny si¢ w tej eduka-
cji juz zawodowej znalez¢, to jest ta
proporcja zasadniczo poprawna.
Problemem jednak jest chyba nie tyl-
ko wywazenie wlasciwych proporcji
w procesie ksztalcenia aplikantow
radcowskich oraz adwokackich, ale
rowniez i to, ze jednak te aplikacje

dokonczenie na str. 2
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AKWIZYCJA PRZEZ EDUKACJE

Ksztaltowanie swiadomosci

ubezpieczeniowej

o pierwsze, chcialbym przeka-
P zac informacje, ze juz wkrotce

ukaze sie nowa publikacja
KNUIFE ,Forum dyskusyjne ubez-
pieczen i funduszy emerytalnych”,
a z inicjatywa tg szczegdlnie sie iden-
tyfikuje jako przewodniczacy Rady
Programowej tego wydawnictwa.
Pierwszy numer jest poswigcony re-
zygnacjom z polis zyciowych. Wiele
spraw poruszonych wiasnie przy oka-
zji dyskusji nad tzw. lapsami w pew-
nym sensie odpowiada na pytania
o charakterze edukacyjnym. Po dru-
gie, chcialbym przyjac taka formule
mojego wystapienia, ktéra pozwolita-
by stwierdzi¢, ze bed¢ namawiat
przewodniczacego Komisji do wzie-
cia pod rozwage wygloszonych prze-
ze mnie dzisiaj uwag na temat eduka-
cji ubezpieczeniowej.

Jezeli chodzi o swiadomos¢ ubez-
pieczeniowa, to si¢ oczywiscie zga-
dzam, ze musi by¢ ona budowana na
swiadomos$ci wystepowania ryzyk.
Przecietnemu Polakowi ubezpiecze-
nie kojarzy si¢ bowiem bardziej z in-
westycja niz ryzykiem. Wszyscy sie
tez pewnie zgodzimy, ze swiadomos¢
ubezpieczeniowa jest niska i ro$nie
zbyt wolno. Ale dodatbym jeszcze
co$ chyba bardzo waznego: swiado-
mos¢ ta jest niska, ale rownocze$nie
jest stale macona. Jest niestety maco-
na przez waznych aktoréw rynku
ubezpieczeniowego. Z tym, ze tych
aktorow nalezy traktowac¢ bardzo
szeroko, od zakltadow ubezpieczen
poprzez dziennikarzy, a konczac na-
wet na pracownikach nauki. Wszy-
scy - w mniejszym lub wigkszym
stopniu - przyczyniamy si¢ do tego,
ze niska $wiadomos¢ jest jeszcze
W pewnym sensie utrwalana przez to,
co tutaj, uzywajac pojecia raczej so-
cjologicznego zaproponowanego kie-
dys$ przez pania profesor Staniszkis,
nazywam maceniem.

Edukacje¢, ktéora miataby pod-
nies¢ swiadomos$¢ ubezpieczeniowa
podzielitbym na trzy grupy. Pierw-
sza to ta, ktorg kiedys nazwalem
»akwizycjg przez edukacje”. Chodzi
mi o to, ze tylko pozornie mozna
przyjac, ze ubezpieczenia si¢ sprze-
daje, a nie kupuje. Jestem zwolenni-
kiem odwrdcenia tego stwierdzenia,
wiasnie w dziedzinie ubezpieczen.
Samochod mozna sprzedawacé, nato-
miast ubezpieczenie powinno si¢ ku-
powaé. Mamy zjednywac klientow,
wlasnie poprzez ttumaczenie proble-
matyki ryzyka, zarzadzania ryzy-

kiem, udziatu ubezpieczen w zarza-
dzaniu ryzykiem, czyli ma to byc
akwizycja wtasnie przez edukacje,
pozyskiwanie i utrzymywanie klien-
tow przez ich edukowanie.

Druga to edukacja dla akwizycji.
Rozumiem przez to skuteczne cywili-
zowanie rynku, zeby si¢ nie pojawia-
ly takie zjawiska, o ktorych we wspo-
mnianym wydawnictwie dosadnie pi-
sze byly prezes NetLife. Chodzi o to,
ze rynek ubezpieczeniowy trzeba
umiejetnie cywilizowac przez dziata-
nia nadzorcze, kontrolne, dyscypli-
nujace, przez ,wychowywanie” jego
uczestnikéw, i to nie tylko agentow.

Trzeci obszar ksztattowania swia-
domosci to ogolna edukacja ubez-
pieczeniowa. Jest pytanie: jak to ro-
bi¢? Bo z edukacja spoleczenstwa
w ogole, nie tylko w dziedzinie ubez-
pieczeniowej, jest zle. Czego bysmy
si¢ nie dotkneli, to moglibysmy po-
wiedzie¢, ze spoteczenstwo w danej
dziedzinie jest raczej srednio wyedu-
kowane. Ta ogdlna edukacja znajdu-
je sie jakby troche poza rynkiem, ale
rynkowi ubezpieczeniowemu jest
bardzo potrzebna.

Chcialbym powiedzie¢ par¢ zdan
na temat barier, przeszkod dotycza-
cych ksztaltowania $wiadomosci
ubezpieczeniowej. WybraliSmy nie-
stety droge upowszechniania ochro-
ny ubezpieczeniowej przez przymus.
Wydaje mi sie, ze jest to droga na-
prawde prowadzaca na manowce.
Ogodlnie nazywam to ubezwlasno-
wolnianiem rynku ubezpieczen.
Przekonujemy w ten sposob spote-
czenstwo, ze tam jest wazne zastoso-
wanie ubezpieczenia, gdzie istnieje
przymus. Tam gdzie przymusu nie
ma, to pewnie i ryzyko i ochrona
ubezpieczeniowa maja mniejsze zna-
czenie. Druga sprawa dotyczy
zwlaszcza ubezpieczen zyciowych.
Jest to problem, ktory nazywam filo-
zofia doubezpieczenia. Pokazcie mi
Panstwo takiego agenta ubezpiecze-
niowego, dziatajacego w sferze ubez-
pieczen zyciowych, ktéry potrafi wy-
tlumaczy¢, na czym polega doubez-
pieczenie do istniejacego systemu
zabezpieczenia spotecznego. Prze-

ciez wszyscy, chcemy czy nie chce-
my, ,korzystamy” z narzuconego
systemu zabezpieczenia spoleczne-
go. System zabezpieczenia spotecz-
nego jednak si¢ zmienia w kierunku
akurat takim, ze daje relatywnie
mniejsze bezpieczenstwo socjalne
niz dotychczas, np. nowy system
emerytalny, ale nie tylko. Przeciez
tak naprawdg, zawsze chodzi o do-
ubezpieczenie do istniejacego syste-
mu zabezpieczenia spolecznego.
Przeciez kazde ubezpieczenie zycio-
we - zwigzane z ryzykiem $mierci
zywiciela, ryzykiem inwalidztwa
- jest takim doubezpieczeniem.
Trzeba umie¢ przekazaé gospodar-
stwu domowemu ,filozofi¢” doubez-
pieczenia. Uwazam, ze jest to wyjat-
kowo wazny element ksztalcenia. Sa
bowiem takie rodzinne gospodar-
stwa domowe, ktore tak naprawde
nie potrzebuja zadnej ochrony ubez-
pieczeniowej, dla nich powszechne
zabezpieczenie spoleczne jest wy-
starczajace. Sq oczywiscie i takie,
i jest ich wiekszos¢, ktore jej bardzo
potrzebuja, ale w roznym zakresie.
Podsumowujac, trzeba traktowac
ubezpieczenia w kontekscie bezpie-
czenstwa socjalnego zapewnianego
przez panstwo.

I trzecia rzecz - problem wyrazi-
stosci ogolnych warunkow ubezpie-
czen. Nie bede o tym duzo méwit, bo
ostatnio spotkaliSmy si¢ w tej spra-
wie na bardzo ciekawym seminarium
zorganizowanym przez Izbe. Chodzi
jednak o interpretacje, co to znaczy
jednoznaczne warunki, i co to zna-
czy zrozumiale warunki? Powiem tyl-
ko, ze ogdlne warunki ubezpieczenia
powinny by¢ tak formulowane, ze-
by cziowiek, ktéry si¢ zainteresowat
ubezpieczeniem chcial w ogdle te
warunki przeczytac, bo bez przeczy-
tania na pewno ich nie zrozumie.
Mysle, ze w tym zakresie nowe usta-
wy wprowadza cos$ pozytywnego. Zo-
baczymy tez jak si¢ w nowej sytuacji
znajda zaktady ubezpieczen.

Ostatni, trzeci blok dotyczy orga-
nizacji ksztalcenia. Chodzi przede
wszystkim o zinstytucjonalizowane
formy ksztalcenia w zakresie ubez-

pieczen. Musze powiedzie¢, Ze ze
zdziwieniem czytam nowy pakiet
ustaw ubezpieczeniowych. Dlacze-
go? Okazuje si¢ bowiem, zZe w usta-
wach najjasniej zadania edukacyjne
zostaly przedstawione zaktadom
ubezpieczen, cho¢ tylko posrednio
poprzez obowigzek przynaleznosci
do PIU. Sformulowania w tym za-
kresie dotyczace zadan Rzecznika
Ubezpieczonych i Komisji Nadzoru
sg - moim zdaniem - znacznie
mniej wyraziste.

Nastepna sprawa z zakresu insty-
tucjonalizacji ksztalcenia, troche
o innym charakterze, to problem
szkét wyzszych. Méwimy wprawdzie
o edukacji na roznych poziomach,
ale edukacja na poziomie wyzszym
jest mimo wszystko istotna. W szko-
tach wyzszych kierunkiem, ktory
jest najbardziej zblizony do ubezpie-
czen sg finanse i bankowosc¢. Kieru-
nek zostal tak nazwany na samym
poczatku lat 90. Dlaczego finanse
i bankowos¢? Bo bankowos¢ sie wte-
dy rozwijala bardzo dynamicznie,
a ubezpieczenia jeszcze nie. Prze-
ciez to powinien by¢ kierunek po
prostu finanséw, bez wyrozniania
bankowosci. W rezultacie sa takie
ekonomiczne szkoly wyzsze, w kto-
rych na kierunku finanséw i banko-
wosci nie ma zadnych przedmiotow
ubezpieczeniowych. To jest jakas za-
dziwiajaca sytuacja. Tutaj zinstytu-
cjonalizowanie ksztalcenia powinno
polega¢ na tym, ze na kierunku fi-
nanse i bankowos¢, ale ten kierunek
trzeba rozumie¢ jako finanse, przy-
najmniej podstawy ubezpieczen po-
winny by¢ przedmiotem tzw. kierun-
kowym. Przydatby si¢ w tej sprawie
jaki$ postulat Izby skierowany pod
adresem cial akredytacyjnych dziata-
jacych w zakresie studiow wyzszych.

Trzecia sprawa o charakterze in-
stytucjonalnym to edukacja agentow
i brokerow. Jezeli chodzi o egzami-
ny, ktore upowazniaja do petnienia
tych funkcji, to sprawa jest dosc¢ kla-
rownie przedstawiona. Problem po-
lega tylko na tym, czy zaktady ubez-
pieczen beda dawaly swoim agen-
tom wystarczajaco obszerna wiedze,

nie tylko produktows i nie tylko na-
stawiong na szybka sprzedaz. Jest
natomiast zagadnienie edukacji usta-
wicznej agentow i brokeréw. Pyta-
nie: jak to ksztalcenie egzekwowac?
Generalnie mozna méwic¢ o certyfi-
kacji instytucji edukacyjnych albo
o certyfikacji sprawdzajacej wiedze.
Mozliwos¢ egzekwowania perma-
nentnego ksztalcenia przez dyplomy
i egzaminy nie jest jednak tfa-
twa. I chyba certyfikacja instytucji
edukacyjnych oraz certyfikacja ko-
misji sprawdzajacej wiedze maja za-
lety i wady. Obecnie wiedza jest zdo-
bywana - jesli kto$ naprawdg chce ja
zdoby¢ - réznymi sposobami: suge-
rowane juz zrodlo jakim jest Inter-
net, samoksztalcenie przy wykorzy-
staniu innych zrodet itd. No, ale wte-
dy jest pytanie: a kto ma przeprowa-
dzac¢ egzaminy z wiedzy doksztatca-
jacej? Kto ma ustala¢ programy itd.
Wiasciwie z zapisow ustawowych,
troch¢ naciagajac te zapisy, wynika,
ze mozna by bylto ustawiczne ksztat-
cenie przyporzadkowac takze zakla-
dom ubezpieczen. To agenci. A co
z bokerami? Sa to pytania otwarte
i niestety z punktu widzenia zapisow
ustawowych troche¢ jakby nierozwia-
zywalne. Pan profesor Jan Monkie-
wicz twierdzi, ze nie ma - jako prze-
wodniczacy Komisji - uprawnien,
ani do dokonywania bezposredniej
certyfikacji instytucji edukacyjnych
iich dyploméw, ani do powotywania
komisji egzaminacyjnych potwier-
dzajacych wywiazywanie si¢ z obo-
wiazku uzupelniania wiedzy. Wydaje
sie jednak, ze problem zinstytucjo-
nalizowania ksztalcenia jest bardzo
wazny. Moze zatem wiaczy¢ do roz-
wiazania tego problemu stowarzy-
szenia zawodowe, ktorym powinno
zaleze¢ na wiedzy swoich cztonkow?
Bylbym za tym, zeby w uchwale, czy
tez wnioskach, ktoére przyjmiemy,
zawrze¢ sugesti¢, jak mozna z tego
pata legislacyjnego wyjsc.
prof. dr hab.
Tadeusz Szumlicz
cztonek Rady Programowej
Izby Gospodarczej
Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka

Ubezpieczenia gospodarcze
w edukacji prawnicze;j

dokonczenie ze str. 1

stanowia w poréwnaniu z rzesza ab-
solwentow prawa ,bardzo waskie
gardlo”. Jezeli dany absolwent prawa
w trakcie studiow uniwersyteckich
nie mial mozliwosci uczestniczenia
w zajeciach z prawa ubezpieczen go-
spodarczych, a zarazem nie moze
z przyczyn formalnych uczeszczac
na wyktady w trakcie odpowiedniej
aplikacji, to jego orientacja w szcze-
golnej materii, jakg stanowia ubez-
pieczenia gospodarcze, jest niestety
szczatkowa. To nie miejsce, aby roz-
wazac, jak ten model mozna zmie-
ni¢, czy usprawni¢. Raczej mysle tu
o przywolaniu tego zjawiska, biorac
pod uwage rowniez te $wiadomosé

ubezpieczeniowa, o ktorej moi sza-
nowni przedméwcey juz mowili. Bo
zgadzam si¢ catkowicie ze stowami
pana prof. Szumlicza, a takze pana
prof. Sangowskiego, ze mamy przed
sobg dopiero eskalacje roszczen wo-
bec zakladow ubezpieczen i to, ze
w kontekscie tego sformutowania od-
powiedzialnos$ci cywilnej zasadniczo
ta ,eksplozja” bedzie wystepowac
w odniesieniu do ubezpieczenia od-
powiedzialnosci deliktowej. Mysle
i mam nadzieje, tez natury prywat-
nej, ze nie grozi nam jednak taka
eskalacja jak w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie odszkodowanie pelni
takze funkcje represyjng w rozumie-
niu prawa karnego. To jest ten ele-

ment, ktory jest systemowi konty-
nentalnemu obcy, chociaz gdyby po-
patrze¢ na pewne orzeczenia sadow
powszechnych Europy kontynental-
nej, to réwniez mozna si¢ takich sla-
dow doszukac.

Reasumujac, mysle, ze nalezy
podkresla¢ - wlasnie w dobie refor-
my programow prawniczych studiow
uniwersyteckich - range prawa ubez-
pieczen gospodarczych. Ten glos
pewnie nie jest zbyt silny, albo nale-
zaloby powiedzie¢, iz jest na tyle do-
nos$ny i zauwazalny, na ile jest to
mozliwe. No i po drugie, postuluj¢
osobiscie, aby zwraca¢ uwage na
prawo ubezpieczen gospodarczych
w trakcie doskonalenia zawodowego

prawnikow, bo to tez jest istotne ze
wzgledu na wyzwania ich czekajace
juz w trakcie wykonywania zawodu.
Przeciez, puentujac, mozna powie-
dzie¢, ze swiadomo$¢ posiadanego
przez radcow i adwokatow ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci cywilnej
zapewnia komfort wykonywania za-
wodu i jest dla mnie osobiscie jesz-
cze jednym argumentem za zna-
czeniem ochrony ubezpieczeniowej
w zyciu gospodarczym, ktéra zapew-
niaja zaklady ubezpieczen na pod-
stawie zawieranych umow.

dr Dariusz Fuchs
Katedra Prawa Cywilnego
Uniwersytetu Stefana
Kardynata Wyszynskiego

(wg stenogramu dyskusji podczas
seminarium ,,Rozwoj gospodarki opar-
ty na wiedzy: EDUKACJA UBEZ-
PIECZENIOWA” WSPiZ i IGUIOR,
Warszawa, styczen 2004 r.)
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Stanistaw Nowak

dnosimy je do bazy porownaw-
Oczej wstarej” pietnastki Unii

Europejskiej z ,nowa osem-
ka”, do ktorej - dla czystosci podej-
Scia - zaliczyliSmy wszystkie kraje
postsocjalistyczne wstepujace do
Unii 1 maja 2004, tacznie ze Stowe-
nia, najbardziej z tej grupy rozwinig-
ta, natomiast pomijamy Malt¢ i Cypr,
co mozna i tak uczyni¢ bez szkody
dla dos$¢ ogolnych rozwazan z racji
relatywnie niewielkiej wagi ich nienaj-

PROBLEMY GLOBALIZACJI

Rynek ubezpieczen

Dzielimy sie kilkoma uwagami ogdélnymi o oczekiwanych zmianach
strukturalnych i ilosciowych, a takze o spodziewanych konfliktach inte-
resdw, jakie mogag ujawnic sie na rynku ustug ubezpieczeniowych w Pol-
sce w srednim horyzoncie czasowym w nastepstwie globalizacji ustug
finansowych na rozszerzonym rynku europejskim.

lu prognostycznego, nie dajacego
zreszta w sredniookresowej projek-
cji parametrow zbyt precyzyjnych,
dos¢ tu bedzie powiedziec, iz:

e Zaktada si¢ stopniowg konwer-
gencje stopnia rozwoju wewnatrz
Unii, mierzong poziomem GDP na
jednego mieszkanca. Jednakze po-
ziom okoto 75% krajow ,starej pigt-
nastki” Polska osiagnie w II potowie
stulecia; wynik zgodny pod tym
wzgledem z innymi szacunkami.

e Naktady na ubezpieczenia,
mierzone poziomem sktadki zebra-
nej brutto, silnie skorelowane
z GDP per capita, rosna nieliniowo,
stad zauwazalnego przyspieszenia
tych naktadéw oczekiwa¢ mozna
dopiero po przekroczeniu poziomu
okoto 18 500 dol. na jednego miesz-
kanca (w cenach 2002 r.).

e Golym okiem wida¢, iz wzrost
ten odbywac si¢ bedzie zwlaszcza
w sferze ubezpieczen wypadkowych

i zdrowotnych w dziale non life,
przy rosngcym generalnie znacze-
niu dziatu /ife.

Infrastruktura prawna

~Fragmentaryczno$¢ reformy sys-
temu prawnego w ogolnosci, a prze-
pisow dotyczacych sektora finanso-
wego W szczegolnosci, spowodowa-
na jest brakiem politycznych naci-
skow i umiejetnosci, ale tez oporem

Stanistaw Podlewski

ze strony krajowego sektora finanso-
wego, zajetego tworzeniem sieci we-
wnetrznych uktadéw oraz dzialania-
mi tunnelingowymi, a takze zapew-
nianiem sobie ochrony poprzez siec¢
osobistych wspolzaleznosci w sko-
rumpowanym systemie politycznym.
To wtasnie krajowy sektor finanso-
Wy staje si¢ raczej przeszkoda, niz
czynnikiem ulatwiajacym wzrost

dokorczenie na str. 4

wiekszych gospodarstw narodowych.

Warunki ogélnoekonomiczne

Dane prezentowane sa za rok 25000
2002, wg CEA, Economist. Dochod
narodowy brutto, GDP, przeliczony 20000
wg parytetu sity nabywczej, PPP, czy-
li zawyzony realnie w perspektywie 15000
sredniookresowej wobec spodziewa-
nej korekty cen konsumpcyjnych 10 000
i impulsu inflacyjnego w okresie po- 5000

akcesyjnym.

Zaczynamy, w poréwnaniu z 15
krajami ,starej” Unii, uczestnictwo
w globalnej konkurencji z bardzo
niskiego poziomu. Nie wdajac si¢ tu
w szczegolowe przedstawianie
struktury wielokryteriowego mode-
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PRAWO PIERWOTNE | WTORNE

Zrodla prawa europejskiego

loznacznym. Z jednej strony odnosi si¢

do przyczyn powstawania przepisu praw-
nego, a wiec motywacji, jakie przyswiecaly two-
rzeniu konstrukcji prawnej, z drugiej strony zas,
z punktu widzenia jezyka prawniczego, odwolu-
je sie do pochodzenia i stosowania prawa.

Dla potrzeb polskich ,,uzytkownikow” regu-
lacji prawnych obowiazujacych w ramach
Wspoélnot Europejskich istotny jest podstawo-
wy podzial tych aktow na prawo pierwotne
i wtorne.

P ojecie ,,zrodla prawa” jest terminem wie-

Do europejskiego prawa pierwotnego zali-
czamy przede wszystkim traktaty ustanawiaja-
ce Wspolnoty Europejskie (zwane aktami zato-
zycielskimi - Treaties Establishing the Commu-

nities) wraz z towarzyszacymi im protokotami
i aneksami. Do najwazniejszych zrodet pier-
wotnego prawa unijnego nalezy zaliczy¢ Trak-
tat ustanawiajacy Wspodlnote Europejska
(TWE), Traktat o utworzeniu Europejskiej
Wspdlnoty Wegla i Stali (TEWWiS) czy Trak-
tat o utworzeniu Europejskiej Wspolnoty
Energii Atomowej (TEWEA).

Do tej grupy zaliczamy réwniez kolejne
traktaty nowelizujace akty zalozycielskie jak
np. Jednolity Akt Europejski czy Traktat z Ma-
astricht, Amsterdamski lub Nicejski. I wresz-
cie, jako prawo pierwotne uznajemy rowniez
traktaty akcesyjne nowych cztonkow Unii Eu-
ropejskiej. Ten wydawaloby sie prosty podziat
nastrecza niekiedy trudnosci, gdy probujemy
klasyfikowa¢ umowy migdzynarodowe podpi-
sywane przez Wspolnote (tych dokumentow
nie zalicza si¢ do prawa pierwotnego), czy tez
umowy zawierane przez wszystkich lub niekto-
rych cztonkow tej organizacji. Zrodtem prawa
pierwotnego nie sa ponadto deklaracje przyj-
mowane przez szeféw panstw i rzadow pod-
czas tzw. ,,SZczytow”.

Z punktu widzenia polskich przedsig-
biorstw i 0sob fizycznych, nie mniej wazne sa
dokumenty majace charakter prawa wtornego,
do ktorych zaliczamy:

a) rozporzadzenia (Regulations), ktore pod-
legaja bezposredniemu stosowaniu we wszyst-
kich panstwach czionkowskich UE. Te akty
okreslaja prawa i obowigzki zaréwno osob fi-
zycznych jak i prawnych;

b) dyrektywy (Directives), ktore nie maja
odpowiednika w prawie polskim; zgodnie

z art. 180 Traktatu Rzymskiego sa one wigza-
ce dla panstwa cztonkowskiego, do ktorego sa
skierowane w zakresie wyznaczonych celow
i okreslonych terminow. Wiadzom krajowym
pozostawia si¢ wybor form i srodkow wdroze-
nia tych aktow prawnych. Przepisy krajowe
wydane na podstawie dyrektyw stanowia zro-
dto prawa dla osob fizycznych i prawnych.
Zwracamy uwage, iz istotne znaczenie maja
zalaczniki do dyrektyw, bowiem w nich zawar-
te sa wazne dla przedsigbiorstw informacje
techniczne, normy, dane statystyczne, szcze-
gotowe opisy itp.;

c) decyzje (Decisions) sa aktami, ktére wia-
za tylko tych, do ktorych sg adresowane
(w polskich warunkach mozna je porownywac
z decyzjami administracyjnymi). Decyzje te
moga by¢ adresowane do jednego lub wszyst-
kich panstw cztonkowskich jak i do przedsig-
biorstw czy 0sob fizycznych;

d) opinie (Opinions) i zalecenia (Recom-
mendations) sa dokumentami, ktore mimo ze
skierowane sa do panstw cztonkowskich nie
maja charakteru wiazacego, lecz stuza wyraza-
niu stanowisk i stanowia jeden z elementow
przygotowania aktow prawnych o charakterze
wiazacym.

Do pozostatych dokumentow stanowiacych
prawo wtorne zalicza si¢ tzw. zielone i biate
ksiegi (Green and White Papers), programy,
uchwaty (Resolutions) czy raporty (Reports).

Wymienione wyzej dokumenty sa publi-
kowane w Dzienniku Urzedowym Wspolnot
Europejskich (Official Journal), ktory ukazuje

si¢ codziennie w jedenastu wersjach jezyko-
wych, a wigc we wszystkich jezykach urzedo-
wych Wspoélnoty. W Dzienniku znajdujemy
trzy serie: seria L (Legislation - ustawodaw-
stwo), a wigc obowigzujace akty prawne, se-
ria C (Other Documents - pozostate doku-
menty) i seria S (Supplement - dodatek zawie-
rajacy m.in. informacje o przetargach).
Dziennik Urzedowy Wspoélnot Europejskich
jest do nabycia w Polsce za posrednictwem
Ars Polona SA.

Po przedstawieniu charakteru prawa unij-
nego i rodzaju publikowanych dokumentow,
przechodzimy obecnie do praktycznej strony
wyszukiwania dokumentow prawnych. Do-
tarcie do oryginalnych tekstow dokumentow
zarOwno prawa pierwotnego jak i wtérnego
wymaga znajomosci co najmniej jednego
z 11 oficjalnych jezykow Wspodlnoty, posiada-
nia odpowiedniego sprzetu komputerowego
z zainstalowanym programem Adobe Acro-
bat Reader i, oczywiscie, podtaczenia do sie-
ci internetowej.

W przypadku samodzielnego wyszukiwania
dokumentow w wersji obcojezycznej polecamy
otwarcie strony internetowej www.europa.eu.int,
na ktorej dostepnych jest pie¢ podstawowych
baz danych aktow prawnych, tj.:

1) Eur-Lex - zapewnia bezptatny do-
step do Dziennika Urzedowego Wspolnot

dokonczenie na str. 4
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Problemy globalizacji rynku ubezpieczen

dokonczenie ze str. 3

i restrukturyzacje.” Jezeli te opini¢
calkowicie niezaleznego obserwato-
ra zewnetrznego, zyczliwego prze-
ciez naszym wysitkom dotaczenia,
cho¢by na ostatniej pozycji, do kra-
jow rozwinietych gospodarczo,
skonfrontowa¢ z samozadowole-
niem polskiego ustawodawcy, ktory
zdazyl jeszcze, ustawa z dnia 20
kwietnia 2004 r. o zmianie i uchyle-
niu niektorych ustaw w zwiazku
z uzyskaniem przez Rzeczpospolita
Polska cztonkostwa w Unii Europej-
skiej, przemyci¢ nowa kategori¢
prawna ,dokonywania wdrozenia
dyrektyw Wspolnot Europejskich”,
przyjdzie pogodzi¢ si¢ z deprymuja-
cq opinia, ze niedawna noworoczna
Lrewolucja w polskim prawie ubez-
pieczen gospodarczych” tylko zapo-
czatkowata budowe infrastruktury
prawnej, odpowiedniej dla warun-
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kow rozwoju wolnego rynku. Nie
sposob dzi§ sensownie prognozo-
waé, jak szybko budowa tej infra-
struktury bedzie postepowac. Bio-

Udziat w dochodzie narodowym brutto
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rac pod uwage dotychczasowy po-
wierzchowny sposob przyswajania
aquis communautaire i charaktery-
styczny dla calego ostatniego 15-le-
cia obyczaj czestego psucia prawa,
zamiast jego naprawiania, wolno
obawia¢ sie, ze uczestnicy rynku
ubezpieczeniowego w rozpatrywa-
nym horyzoncie czasu borykac sig
beda z wysokim, a nawet poczatko-
wo rosnacym, legal risk.

Globalizacja ustug

W sektorze finansowym, banko-
wym i ubezpieczeniowym, widac
jak na diloni w 15-letnim okresie
przebudowy polskiej gospodarki
zwiekszajacy sie przeptyw ustug.
W ubezpieczeniach dostrzegamy
np. presje duzych posrednikéw
(brokerow i multiagentow), zdol-

nych do sprostania zwiekszonym
wymaganiom kapitatowym i do po-
noszenia znacznych kosztéw, np.
z tytulu ubezpieczenia OC na wy-
maganym poziomie, na rynku,
z ktorego mali posrednicy niezalez-
ni beda wypierani. By nie oznaczato
to ich eliminacji, zaistnieje koniecz-
no$¢ przeciwdziatania, mi. inn. roz-
szerzenia zakresu ich oferty o po-
srednictwo finansowe i doradztwo.

Wiedza rozproszona

Na coraz bardziej ztozonym
i szybko rozwijajacym si¢ o cal-
kiem nowe oferty rynku ustug
ubezpieczeniowych widac¢ dobit-
nie, ze warunkiem podstawowym
uczestnictwa w nim jest ,otwarcie
na wiedze”, nie raz uzyskana, a sys-
tematycznie rozwijang i uzupetnia-

ng. Rozlegly terminologicznie te-
mat wiedzy rozproszonej, charak-
terystycznej dla obecnego etapu
globalizacji gospodarki, omawia,
np. Douglass C. North, przywotu-
jac opini¢ Hayeka, ze ,efektywnie
dziatajacy system cen przyczynia
si¢ znaczaco do integracji wiedzy
dotyczacej roéznych dziedzin”.
Przestrogi noblisty z 1993 r. moz-
na by sprobowac stresci¢ opinia, iz
wolny rynek jest nieocenionym na-
rzedziem wyceny ryzyka, nie-
odzownym dla rozwoju ubezpie-
czen, byle iby tylko umie¢ zen ko-
rzystac.

Stanistaw Nowak,
Stanistaw J. Podlewski

Tekst jest omowieniem obszerniej-
szego komunikatu konferencyjnego.

Zrodla prawa europejskiego

dokonczenie ze str. 3

Europejskich z ostatnich 45 dni, dyrektyw,
rozporzadzen, traktatow, decyzji, orzeczen Eu-
ropejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci. Ta ba-
za danych jest uzupelniana codziennie. Doku-
menty w tej bazie sq zapisane gléwnie w for-
macie HTML, a wiec czesto bez tabel, zalacz-
nikow, wykresoéw, co stanowi wyrazny manka-
ment dla uzytkownikéw. Niektore dokumenty
sg w formacie PDF, zas otrzymanie doku-
mentu w formie wordowskiej czy w formacie
TIFF wymaga odrebnego zamowienia (sa nie-
kiedy klopoty z wejsciem na adres podany
przez Eur-Lex po ztozeniu zamowienia). Wy-
szukujac dany dokument mozemy postuzy¢
sie¢ albo pelnym numerem (rodzaj dokumen-
tu, rok i numer), co jest najlepszym rozwia-
zaniem, lub skorowidzem alfabetycznym (je-
$li nie znamy numeru dokumentu, a moze-
my ustali¢ grupe tematyczna wedlug poda-
nego skorowidza). Wigcej informacji o bazie
Eur-lex: http://europa.eu.int/eur-lex;

2) CELEX - Kkorzystanie z tej bazy wy-
maga rejestracji i optacenia subskrypcji
w wysokosci 1140 euro rocznie (mozliwe jest
oplacanie za poszczegolne dokumenty). Ba-
za ta zawiera zarowno traktaty, jak i dyrekty-
wy, rozporzadzenia, projekty aktow praw-
nych publikowanych w serii C Dziennika
Urzedowego Wspodlnot Europejskich oraz
niektore orzeczenia Europejskiego Trybuna-
tu Sprawiedliwosci. Korzystanie z tej bazy
wymaga znajomos$ci numeracji poszczegol-
nych dokumentow. Numer CELEX skiada
sie z 10 znakow (pierwszy oznacza rodzaj ak-
tu prawnego tj. prawnie wiazacy 3, cyfra 5
dla dokumentow przygotowawczych, 6 dla
orzeczen; po nim rok wydania oraz litera
okreslajaca rodzaj aktu. czyli L - dyrektywa,
R - rozporzadzenie, D - decyzja oraz 4-cy-

frowy numer dokumentu). Poprzez baze
CELEX mozemy dotrze¢ do nowelizacji
wczesniejszych aktow prawnych a nawet zna-
lez¢ odniesienie do krajowych przepisow
wykonawczych. Wiecej informacji o bazie
CELEX: http://europa.eu.int/celex;

3) CURIA - jest to wielojezyczna baza
orzecznictwa Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci. Wigcej informacji o bazie

CURIA: http://curia.eu.int;

4) OEIL - zawiera baze przygotowana
przez Parlament Europejski na temat procesu
decyzyjnego, a wigc monitorowania, progno-
zowania i poszukiwania narzedzi dla procedur
legislacyjnych w zakresie dziatania instytucji
europejskich, zwlaszcza zas Parlamentu Euro-
pejskiego. Baza ta jest dostgpna jedynie w jezy-
ku angielskim i francuskim. Wiecej informacji
o bazie OEIL: http://www.db.europart.eu.int;

5) Pre-Lex - baza zawierajaca projekty ak-
tow prawnych przygotowywanych przez Komi-
sje Europejska od momentu przygotowania do
przyjecia lub odrzucenia (dokumenty sa ozna-
czone skrotem COM). Dla wyszukiwania do-
kumentu potrzebna jest informacja o numerze
danego dokumentu. Wigcej informacji o bazie
Pre-Lex: http://europa.eu.int/prelex;

Dla polskiego czytelnika najistotniejsza jest
informacja o dokumentach unijnych w wersji
polskiej. Jak wiadomo od kilku lat trwa proces
przygotowania ttumaczenia na j¢zyk polski pra-
wa wspolnotowego. Pracami nad polska wersja
tych dokumentow kieruje Departament Ttuma-
czen Urzedu Komitetu Integracji Europejskie;j.
Prace translacyjne zostaty niestety podjgte zbyt
pozno, co bioragc pod uwagg skalg trudnosci za-
rowno jezykowych, jak i wynikajacych z ilosci
dokumentow, ktore nalezy przettumaczyc¢, spo-

wodowalo, ze nie dysponujemy petna zweryfi-
kowana baza prawa unijnego w wersji polskiej.

Niestety, jakos¢ wykonanych tlumaczen jest
zla lub bardzo zla.

Na fatalna jako$¢ tlumaczen unijnych ak-
tow prawnych i konsekwencje tego faktu dla
Polski zwrécit uwage Marek Porzycki w arty-
kule w ,Rzeczpospolitej” pod znamiennym ty-
tutem ,,Lawina betkotliwych przektadow”.

Niedociagnigcia dotycza takze innych dzie-
dzin, nie mniej waznych z punktu widzenia
kontaktow naszego kraju z Unia Europejska.
Jako przyktad mozemy podac¢ bigedy w tluma-
czeniu dokumentéw dotyczacych rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
bankow i innych instytucji finansowych. Tek-
sty te zostaly niestety zaakceptowane przez
stuzby prawne w Brukseli i przygotowane do
oficjalnej publikacji. Znaczenie tych tekstow
dla polskich przedsi¢biorstw jest szczegolnie

Numer CELEX
Sktada si¢ z 10 znakow:

Pierwszy oznacza rodzaj aktu prawnego, tj.
3 - prawnie wiazacy (obowiazujacy),

5 - dla dokumentéw przygotowawczych,

6 - dla orzeczen;

po nim 4-cyfrowy rok wydania oraz

litera okres$lajaca rodzaj aktu, czyli

A - opinia

D - decyzja
H - zalecenie
L - dyrektywa

R - rozporzadzenie,

i 4-cyfrowy numer dokumentu.

wazne, bowiem uktad bilansu i terminologia fi-
nansowa musi gwarantowac jednolita interpre-
tacje poszczegdlnych pozycji bilansowych.
Gdyby tlumacze i weryfikatorzy zajrzeli do
polskiej ustawy o rachunkowosci, jak rowniez
do polskiego przektadu Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowos$ci, mozna byloby
unikna¢ niefortunnych ttumaczen.

Bledne tlumaczenia wystepuja w tekstach
dotyczacych spraw podatkowych, ubezpiecze-
niowych (istnieje nawet potrzeba nowego tlu-
maczenia tekstu dyrektywy o posrednictwie
ubezpieczeniowym) czy bankowych. Skala
tych niedociagnie¢ musi napawac¢ duzym nie-
pokojem.

Na tle przyktadow podanych przez M. Po-
rzyckiego jak réwniez przytoczonych powyzej
uwag powstaje pytanie, dlaczego poziom thuma-
czen wspolnotowych aktow prawnych jest nie-
zadowalajacy. Ztozylo si¢ na to szereg przy-
czyn, zas trudnosci w tej dziedzinie poglebia
fakt, iz na naszym rynku wydawniczym odczu-
wa si¢ nadal brak specjalistycznych stownikéw,
za$ w istniejacych np. w dziedzinie finanséw
mozna spotka¢ przedziwne okre$lenia w rodza-
ju ,konto rozciagnigcia” (sweep account). ,,inwe-
stycja niewidzialna” (intangible investment), czy
yrachunek zwrotny” (return account).

Tych kilka uwag nie wyczerpuje calej ztozo-
nej problematyki tlumaczen wspolnotowego
prawa. By¢ moze przyczynig si¢ one do
usprawnienia tego procesu, bowiem zapotrze-
bowanie na dobra jako$¢ thumaczen bedzie ist-
nie¢ nadal, gdyz Unia Europejska w sposob
systematyczny ,,produkuje” dyrektywy, rozpo-
rzadzenia, decyzje, zalecenia i rekomendacje,
obejmujace wszystkie dziedziny naszego zycia.

Roman Kozierkiewicz
Centrum Analiz,
Informacijii Edukacji infoTUR



